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GOUVERNANCE

La société Peugeot S.A. a adopté depuis 1972 |a forme de société
a Conseil de Surveillance et Directoire, qui permet de distinguer
les fonctions de direction et de gestion assumées par le Directoire
et les fonctions de contréle dévolues au Conseil de Surveillance.

Conseil de Surveillance

Il nomme le Directoire et a une mission de controle permanent
de la gestion de la société par le Directoire.

m Thierry Peugeot, Président
m Jean-Philippe Peugeot, Vice-Président

m Marc Friedel, Jean-Louis Masurel, Jean-Paul Parayre,
Robert Peugeot, Henri Philippe Reichstul, Marie-Hélene
Roncoroni, Geoffroy Roux de Bézieux, Ernest-Antoine Seilliere,
Joseph F. Toot Jr., Jean-Louis Silvant

m Roland Peugeot, Bertrand Peugeot, Frangois Michelin, Censeurs

Direction Générale

Président du Directoire
Christian STREIFF

Direction des Marque Peugeot Marque Citroén Direction Technique
Programmes et Industrielle
Grégoire Frédéric Gilles Roland
OLIVIER SAINT-GEOURS MICHEL VARDANEGA
Directoire
T T T 1
Direction Direction des Direction Juridique, Direction de la
Financiere Ressources Relations Instit. Communication
Humaines et Audit
Isabel Jean-Luc Jean-Claude Liliane
MAREY-SEMPER VERGNE HANUS LACOURT

Comité de Direction Générale

Direction Direction Direction Direction Direction  Direction de la
Chine Mercosur desAchats ~ desPieces ~ des Cadres ~ Recherche et
de Rechange ~ Supérieurs et~ de I'nnovation

Jean- Informatique ~ Automobile

Denis Vincent Philippe Daniel Alain Pascal
DUCHESNE RAMBAUD  COLLIN MARTEAU ~ SARTORIS ~ HENAULT

Comité de Direction élargi
01/09/07
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STRUCTURE DE LACTIONNARIAT
ET DES DROITS DE VOTE (au 30/06/2007)

Principaux actionnaires Structure de Structure des E
identifiés I'actionnariat droits de vote §
Groupe familial Peugeot 30,22 % 44,99 % m
FCP des salariés PSA 2,62 % 2,09 %
Auto-détention 241 % -
Groupe Caisse des Dépots 2,22 % 1,77 %
Groupe Société Générale 1,98 % 1,80 %
Groupe BNP Paribas 1,13 % 1,80 %

* Sur base des actions détenues en nominatif et des franchissements de seuil notifiés a la
société.

CAPITALISATION BOURSIERE : 14,03 MILLIARDS D’EUROS
(au 30/06/07)

COURS DE L'ACTION
(courbe 12 mois 2006/2007 - cours cloture)

En euros
60

50

40

30

30juin juil. aoGt sept. oct. nov. déc. janv. fév. mars avr mai 29 juin
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007 2007

AGENDA DES PUBLICATIONS FINANCIERES

CA neuf mois 2007 25 octobre 2007
Résultats annuels 2007 13 février 2008

SEPTEMBRE 2007 @ MEMENTO
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INFORMATIONS F|NANC|ERES RESULTAT NET (en millions d’euros)
CHIFFRE D'AFFAIRES (en s deuos)
Résultat net part du groupe 306 492
29,1 30,8

3dnoy9 31

6,1 6,6
Autres activités
M Activité automobile FINANCEMENT (en millions d’euros)
30.06.06 30.06.07

Marge brute d'autofinancement 1605 1830
Investissements bruts 1097 953
30.06.06 30.06.07
Capitaux propres 14 352 14 389
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE (en millions d’euros)
30.06.06 30.06.07

Automobile 22987 24169 SITUATION FINANCIERE (en millions d’euros)

Banque PSA Finance 860 975 ST e

Gefco 1658 1797 B — — e _— —

. osition financiére nette des sociétés

Faurecia 5980 6512 industrielles et commerciales 116 1364

Autres activités 334 245

Eliminations inter-activités (2 726) (2 880)

Total PSA PEUGEOT CITROEN 29 093 30 818

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (en millons d'euros)

30.06.06 30.06.07

Résultat opérationnel courant 691 842
Marge opérationnelle consolidée
en % du chiffre d'affaires 2,4 % 2,7%
Marge opérationnelle automobile
en % du chiffre d’affaires 1,0 % 1,7%

Pour les chiffres annuels 2006, se reporter a la page 22.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR ACTIVITE

(en millions d'euros)

30.06.06 30.06.07

Automobile 227 400
Banque PSA Finance 293 301
Gefco 80 76
Faurecia 85 63
Autres activités et éliminations 6 2
Total PSA PEUGEOT CITROEN 691 842

MEMENTO ® SEPTEMBRE 2007 SEPTEMBRE 2007 ® MEMENTO | 9 |
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INFORMATIONS SOCIALES

REPARTITION DES EFFECTIFS INSCRITS PAR FILIALE

(30.06.07)
Automobile 140 000 137 320
Banque PSA Finance 2370 2350
Gefco 9900 10 180
Faurecia 57810 57 860
Autres activités 1670 1570
Total 211 750 209 280

REPARTITION DES EFFECTIFS GROUPE PAR ZONES
GEOGRAPHIQUES (Situation au 30 juin 2007)

2000  30.06.07

France 117 855 119 000
Europe occidentale hors France 44 420 53 865
Europe centrale 2370 14 300
Afrique 65 1455
Amérique du Sud 4425 9920
Amérique du Nord et centrale 3175 7 805
Asie 130 2935
Total 172 440 209 280

REPARTITION DES EFFECTIFS GROUPE

PAR CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES
(Situation au 30 juin 2007)

Quvriers ETAM Cadres

Automobile 77970 36 320 23020
Banque PSA Finance - 1730 620
Gefco 3460 5570 1150
Faurecia 37 750 10 140 9970
Autres activités 870 470 240
Total 120 050 54 230 35000

- Sont considérés dans la catégorie “cadres”, les ingénieurs et managers
ayant une évaluation de poste équivalente aux cadres en France.

- ETAM : Employés, Techniciens, Agents de Maitrise.

MEMENTO ® SEPTEMBRE 2007

REPARTITION DES EFFECTIFS GROUPE
PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (31/12/2006)

m
2
121 900 — 68 400 e
France Europe (hors France) ]
— 21 400

Reste du monde

PART DES RECRUTEMENTS FEMININS EN 2006
28,2 % (contre 11 % en 1999)
QUALIFICATION ET INSERTION DES JEUNES

En 2006, prés de 2 600 jeunes sont en formation en alternance
dans le périmétre groupe en France (hors Faurecia).

PERSONNES HANDICAPEES
Dans le monde, le groupe emploie directement 6 600 salariés
handicapés, chiffre qui a progressé de 5 % par rapport & 2005.

SECURITE AU TRAVAIL
Taux de fréquence des accidents avec arrét

25,9

\

Périmétre industriel monde et Commerce international

\
|
|
|

7,95 !
6,36 |

|

5,06 440 |

341

|

|

|

‘

2002 2003 2004 2005 2006 Branche
métallurgie
France

Principaux accords signés dans le groupe
depuis 1999

m Avril 2007 : Accord sur la Gestion Prévisionnelle des Emplois
et des Compétences (GPEC)

m Janvier 2007 : Accord relatif a I'harmonisation des primes
de postes

m Mars 2006 : Accord cadre mondial sur la responsabilité
sociale

SEPTEMBRE 2007 @ MEMENTO



m Septembre 2005 : Accord sur l'insertion sociale
et professionnelle des personnes handicapées

m Avril 2005 : Accord relatif a la formation tout au long
de la vie professionnelle

m Mars 2005 : Accord d'entreprise sur le développement
et I'évolution professionnelle des ouvriers de production

m Septembre 2004 : Accord sur la diversité et la cohésion
sociale dans I'entreprise

= Novembre 2003 : Accord d’entreprise relatif au
développement de I'emploi féminin et I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes

m Mai 2002 : Accord sur un nouveau régime de retraite
a cotisations définies

m Mars 2001 : Accord sur I'amélioration des conditions
de travail

m Mars 1999 : Accord-cadre sur I'amélioration de I'organisation
et la durée du travalil, la formation et I'emploi (35 heures)

m Juin 1998 : Accord sur l'intéressement

La durée et I'organisation du temps de travail, les conges

et la politique salariale sont négociés chaque année.

Par ailleurs, la négociation de nombreux avenants vient enrichir
les principaux accords et renforcer le dialogue social.

Autres informations

o PSA PEUGEQT CITROEN, premiére entreprise frangaise
labellisée pour son engagement en faveur de I'égalité
hommes-femmes, en janvier 2005. Label “Egalité
professionnelle” confirmé en janvier 2007.

o Charte éthique adressée a tous les salariés depuis 2003
o Adhésion au Global Compact en 2003

o Charte relative aux conditions d’emploi des travailleurs
temporaires signée en 2003

o Accord-cadre signé avec I'ANPE en 2003 pour favoriser
lintégration des jeunes

o Accord-cadre signé avec I'Education Nationale en janvier 2004

MEMENTO ® SEPTEMBRE 2007
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RESULTATS DES AUTRES ACTIVITES

Banque PSA Finance

Banque PSA Finance assure le financement des ventes des
véhicules Peugeot et Citroén dans 18 pays. Elle finance les
stocks de véhicules et des piéces de rechange des réseaux de
concessionnaires des 2 marques et propose une gamme
compléte de financements et de services associés.

30.06.06  30.06.07

Nombre de véhicules financés 436 100 443 700

Encours global de crédit (en millions d’euros) 22 797 23 504

Résultat opérationnel courant (en millions d’euros) 293 301
Faurecia

Un des leaders mondiaux de I'équipement automobile pour
6 modules majeurs du véhicule (siéges, cockpit, module
acoustique, portes, bloc avant et échappement). Faurecia,
qui compte 28 centres de Recherche et de Développement,
est présent dans 28 pays et emploie 57 800 personnes sur
180 sites & travers le monde.

30.06.06 30.06.07
Chiffre d'affaires (en millions d’euros) 5980 6512
Résultat opérationnel courant (en millions d’euros) 85 63

SEPTEMBRE 2007 @ MEMENTO
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Gefco QUELQUES DATES CLES

Menant, dans plus de 80 pays, une stratégie fondée sur

Organisation du groupe depuis 30 ans

I'intégration logistique pour I'industrie et le développement E
international, Gefco propose des solutions globales dans m 2007 : Nomination de Christian Streiff & la présidence du 3
3 domaines différents : la logistique de véhicules, le transport Directoire du groupe. E

de fret et la logistique internationale. m 2006 : Inauguration du site de production a Trnava en Slovaquie.

m 2005 : Cession de Panhard, fabricant de véhicules blindés,

30.06.06  30.06.07 légers, & Auverland.
Chiffre d'affaires (en millions d’euros) 1658 1797

m 2005 : Inauguration du site de production de Kolin
Résultat opérationnel courant (en millions d’euros) 80 76 g P

(République tcheque) commun a PSA Peugeot Citroén
et Toyota.

m 2004 : Inauguration du nouveau Centre de design a Vélizy,
I'’Automotive Design Network (ADN), regroupant I'ensemble

Présent dans plus de 60 pays, Peugeot Motocycles congoit, des studios de style et d'innovation du groupe.

fabrique et commercialise des deux-roues motorisés a travers

6 500 points de vente dans le monde. Peugeot Motocycles
est le 4°™ constructeur européen et le leader du scooter 50 cm?

en France. En 2006, le chiffre d'affaires de la marque s'éleve
4 231,8 millions d'euros. m 2001 : Inauguration du site de production brésilien

de Porto Real.

Peugeot Motocycles

m 2002 : Dongfeng Motors et PSA Peugeot Citroén créent
DPCA, joint-venture élargissant leur coopération en Chine
(production de véhicules Peugeot et Citroén en Chine).

m 2000 : Présentation et lancement du systeme filtre
a particules (FAP).

m 2000 : Cession des établissements de Dijon et Saint-Etienne
a la société Koyo.

m 1999 : Cessions des sites de Rennes la Barre Thomas,
et des filiales Sogamm et SAMM.

m 1998 : PSA PEUGEQT CITROEN présente son moteur
a injection directe Diesel common rail HDi qui sera
commercialisé sur I'ensemble des gammes Peugeot
et Citroén.

m 1998 : Acquisition de Sevel Argentina par PSA PEUGEOT
CITROEN.

m 1998 : Nouvelle organisation du groupe. Dans un souci
d'efficacité et de maitrise des collts, I'appareil technique,
industriel, administratif et financier est unifié.

MEMENTO ® SEPTEMBRE 2007 SEPTEMBRE 2007 @ MEMENTO
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m 1998 : Conclusion d'une offre publique d’achat amicale
d’ECIA sur I'équipementier Bertrand Faure. Le nouvel
ensemble dénommé Faurecia est contrélé a plus de 50 %
par PSA PEUGEQT CITROEN.

m 1997 : Nomination de Jean-Martin Folz a la présidence du
Directoire du groupe.

m 1994 : Inauguration du site de production de monospaces
de Sevelnord, commun a PSA Peugeot Citroén et Fiat.

m 1992 : Constitution d'une joint-venture avec Dongfeng Motors
pour I'assemblage des Citroén ZX en Chine (DCAC) : une
usine terminale est installée dans la province de Hubei a
Wuhan. Les activités mécaniques sont basées a Xiangfan.

m 1987 : Fusion de "Aciers et Outillages Peugeot” et “Cycles
Peugeot” pour donner naissance a ECIA, filiale de
PSA PEUGEQT CITROEN et équipementier de taille
européenne.

m 1985 : Cessation d'activité des sites de Nanterre et Clichy,
activités reprises par le site de Charleville pour la fonderie
et de Trémery et Asnieres pour la mécanique.

m 1984 : Nomination de Jacques Calvet a la présidence du
Directoire du groupe.

m 1982 : Inauguration de I'usine de boites de vitesses
a Valenciennes.

m 1981 : Inauguration du site de production d'utilitaires
de Sevel Val di Sangro, issu de la coopération avec Fiat.

1980 : Fusion Peugeot Talbot.

m 1979 : Création de Crédipar, compagnie générale de crédit
aux particuliers.

m 1979 : Lancement de la marque Talbot pour remplacer
la marque Chrysler en Europe.

m 1978 : Prise de controle par PSA Peugeot Citroén
de Chrysler Europe.

m 1977 : Nomination de Jean-Paul Parayre a la présidence du
Directoire du groupe en remplacement de Frangois Gautier.

MEMENTO = SEPTEMBRE 2007
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m 1977 : Création de la SMAE a Trémery en Lorraine, chargée
de la réalisation de boites de vitesses et de nouveaux
moteurs de gammes moyennes des deux marques.

m 1976 : Création du groupe PSA PEUGEQT CITROEN par la
fusion de Citroén S.A. et de Peugeot S.A. La holding
PSA PEUGEQT CITROEN détient 100 % des deux sociétés
Automobiles Peugeot et Automobiles Citroén.

Faits marquants 1 semestre 2007

m 05/01/2007 : C4 Picasso 5 places dévoilé ; lancement
commercial au cours du 1¢ trimestre.

m 06/02/2007 : Nomination de Christian Streiff a la présidence
du Directoire du groupe. Mise en place d’une nouvelle
organisation du Directoire et de la Direction générale.

m 07/02/2007 : Christian Streiff présente ses premiéres priorités

et appelle & une mobilisation interne autour d’un plan
d'actions baptisé CAP 2010.

m 05/03/2007 : Salon de Geneve : 207 CC et 207 RC a
I'honneur sur le stand Peugeot et commercialisées au
printemps.

m 14/03/2007 : Engagement des quatorze plus importants
fournisseurs de PSA PEUGEOT CITROEN & respecter le
référentiel du groupe en matiére d’exigences sociales et
environnementales.

m 06/04/2007 : Signature par la direction et cing des
organisations syndicales d’un accord sur la Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences.

m 19/04/2007 : Lancement de la production de la Citroén C4
tricorps en Argentine.

| 27/04/2007 : 5 étoiles pour 207 CC aux tests Euro NCAP :
une premiére dans la catégorie des petits coupé-cabriolets.

m 09/05/2007 : Réunion en séance extraordinaire du Comité
Central d’Entreprise qui entérine le dispositif d'aide aux
départs volontaires.

SEPTEMBRE 2007 @ MEMENTO

3dnoy9 31



GOUVERNANCE | INFORMATIONS FINANCIERES | INFORMATIONS SOCIALES

AUTRES ACTIVITES BEIEReJN[el8]= EVOLUTION DES CHIFFRES CLES

m 09/05/2007 : Le moteur 1,61 THP issu de la coopération avec
BMW Group recoit le titre “Moteur International de I'année
2007" dans la catégorie 1,4 - 1,8l.

m 15/05/2007 : Pour la 2° année consécutive, PSA PEUGEQT
CITROEN premier au classement ADEME (Agence de
I'environnement et de la Maitrise de I'Energie) avec des
émissions moyennes de 140 g de CO,/km.

m 23/05/2007 : Présentation et mise en ceuvre opérationnelle
des actions issues des travaux des équipes “CAP 2010".

m 09/06/2007 : Christian Streiff et le Ministre russe du
Développement économique et du Commerce signent un
accord préparant la production en série de Peugeot et
Citroén en Russie.

m 23/06/2007 : Peugeot 308 dévoilée aux concessionnaires et
aux journalistes.

| 29/06/2007 : Signature, avec le constructeur chinois Hafei,
d’'un Memorandum of Understanding portant sur la création
d'une joint-venture dédiée a la fabrication de véhicules de
transport de personnes.

m Juillet 2007 : Commercialisation de Peugeot 207 SW et des
SUV Peugeot 4007 et Citroén C-Crosser.

m 09/07/2007 : Mise en place d'une nouvelle organisation de
Citroén pour porter 'offensive commerciale de la marque.

m 25/07/2007 : Résultats semestriels : chiffre d'affaires du
groupe en hausse de 5,9 % et marge opérationnelle
consolidée a 2,7 % du chiffre d’affaires.

HISTORIQUE DES COOPERATIONS
INDUSTRIELLES

Coopérations véhicules

FIAT

m 2006 : Fiat et PSA Peugeot Citroén signent un nouvel accord
industriel pour produire, a partir de 2007, une boite de vitesses
PSA PEUGEQT CITROEN assemblée dans I'usine Fiat Auto de
Cordoba (Argentine).

MEMENTO ® SEPTEMBRE 2007

m 2006 : Renouvellement des gammes de fourgons (Sevelsud) et
fourgons compacts (Sevelnord).

m 1995 : Production des Peugeot Expert, Citroén Jumpy et Fiat
Scudo.

m 1994 : Inauguration de Sevelnord, nouveau site industriel a
Valenciennes.

m 1993 : Production des Citroén Jumper, Peugeot Boxer et Fiat
Ducato.

m 1988 : Extension de I'accord sur les véhicules utilitaires et
accord pour le développement en commun d’un monospace.

m 1981 : Production des Fiat Ducato, Peugeot J5 et Citroén C25.

m 1978 : PSA Peugeot Citroén et Fiat créent Sevel S.p.A. pour la
fabrication en commun d'un véhicule utilitaire.

TOYOTA

m 2005 : Inauguration officielle du site de Kolin.

m 2005 : Présentation au Salon de Genéve des trois modéles
Citroén C1, Peugeot 107 et Toyota Aygo.

m 2001 : Signature d'un accord de coopération sur le
développement et la production en commun de petites

voitures. Décision de 'implantation en République tcheque
(Kolin).

TOFAS ET FIAT

m 2005 : PSA Peugeot Citroén, Fiat et Tofas développent et
produisent de petits véhicules utilitaires d’entrée de gamme
dans I'usine de Tofas située a Bursa, en Turquie. Ces véhicules
seront commercialisés début 2008.

MITSUBISHI

m 2007 : Présentation au Salon de Genéve de la Citroén
C-Crosser et de la Peugeot 4007, commercialisées
al'été 2007.

m 2005 : Signature finale de I'accord de coopération Mitsubishi
Motors et PSA Peugeot Citroén sur de nouveaux véhicules 4x4.

SEPTEMBRE 2007 @ MEMENTO
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EVOLUTION DES CHIFFRES CLES IMMATRICULATIONS EUROPEENNES (Europe 18 pays®)
VENTES MONDIALES Peugeot Citroén PSA PEUGEOT CITROEN -
_ 2006 1233000 1 078100 2311200 P
Peugeot Citroén PSA PEUGEOT CITROEN 2005 1253 400 1098 300 2351700 =
2006 1959800 1 406100 3 365900 2004 1317 300 1086 200 2 403 400 E
2005 1995 500 1394 500 3390 000 2003 1356 100 1103 900 2 460 000
2004 2027 200 1348 100 3375300 2002 1 437 600 1074 500 2512 100
2003 1913 600 1372 500 3286 100 2001 1 443 600 1060 400 2504 000
2002 1955 400 1312100 3267 500 2000 1318 900 959 600 2278 500
2001 1899 200 1233 600 3132800 1999 1 264 800 875 600 2140 400
2000 1674 000 1141 800 2815800 1998 1088 100 836 600 1924 700
1999 1511 600 1006 900 2518 500 1997 1007 500 767 000 1774 500
1998 1314 600 967 400 2282000
1997 1203 100 896 600 2099 700 i
PART DE MARCHE DU GROUPE EN EUROPE (Europe 18 pays®)
VENTES HORS EUROPE OCCIDENTALE Peugeot Citroén PSA PEUGEOT CITROEN
; 2006 7,4 % 6,5 % 13,8 %
Peugeot Citroén PSA PEUGEOT CITROEN 2005 7.6 % 6,7 % 14,3 %
2006 734900 334 800 1 069 700 2004 8,0 % 6,6 % 146 %
2005 738 000 291 500 1 029 500 2003 8,5 % 6,9 % 15.4 %
2004 698 500 252 200 950 700 2002 8,9 % 6,6 % 15,5 %
2003 561 500 255 700 817 200 2001 8,6 % 6,4 % 15,0 %
2002 493 600 216 900 710 500 2000 7.9% 5,8 % 13,7 %
2001 414 100 173 200 587 300 1999 7.5% 52 % 12,7 %
2000 324 000 155 500 479 500 1998 6,8 % 52 % 12,0 %
1999 238 700 122 300 361 000 1997 6,8 % 51% 11,9 %
1998 227 500 131000 358 500
1997 201400 124 500 325900

PART DES VENTES HORS EUROPE
OCCIDENTALE SUR LES VENTES TOTALES (en %)

304 318
%0 28,2

24,9
25

18,7
o 157 17,0
T a3

21,7

* France, Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, Gréce, Irlande,
Islande, Italie, Luxembourg, Norvege, Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni, Suéde,Suisse.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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EVOLUTION DU COURS DE BOURSE PEUGEOT S.A. EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE

Cours de Bourse en euros Marge Taux de marge Taux de marge
60 5 opérationnelle opérationnelle opérationnelle
50 46,70 48,70 502075078 consolidée en % du CA en % du CA

38,86 40,40

en millions d'euros branche automobile

37,57 40,38
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30 2006 1119 2,0 0,6
20| 228 2005 1940 34 2,0
10 2004* 2 481 4.4 33
o 2004 2182 3,8 2,5
12/97 12/98 12/99 12/00 12/01 12/02 12/03 12/04 12/05 12/06 06/07 2003 2914 4,1 310
2002 2913 54 5,0
2001 2 652 51 4,8
EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2000 2121 48 4,2
(en millions d'euros) 1999 1674 4,4 3.5
1997 104 0,4 -0,9
2006 56 594
2005 56 267 i i
2004* 56 105 EVOLUTION DU RESULTAT NET
2004 56 797 (en millions d’euros)
2002 54 436 2006 176
2001 51663 2005 1029
2000 44181 2004* 1646
1999 37 807 2004 1357
1998 33758 2003 1 497
1997 28 475 2002 1690
2001 1691
2000 1312
1999 729
1998 484
1997 -422
* Passage aux normes comptables IFRS * Passage aux normes comptables IFRS
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CARTES DES IMPLANTATIONS INDUSTRIELLES ' PRODUCTION

CONCEPTION ET R&D

PRODUCTION PSA PEUGEOT CITROEN

PRODUCTION MONDIALE

Peugeot
Citroén

1996400 1 950 500 -23%
1379100 1 406 500 +2,0%

PSA PEUGEOT CITROEN 3 375500 3 357 000 -0,5%

SITES DE PRODUCTION

Aulnay (France)
Mulhouse (France)
Poissy (France)
Rennes (France)

PF1:C2,C3 299 600
PF 2308, C4, C4 Coupé + 206 340 900
PF 1:207, 207 SW, 1007 + 206 291200

PF 3: C5, C5 break, 407, 407 SW, 240 800
Coupé 407, C6 + Xsara Picasso

Sevelnord* (France) 807, C8, Expert, Jumpy 115600

Sochaux (France)
Vigo (Espagne)

Madrid (Espagne)

PF 2:308, 307, 307 CC, 307 SW + 607 330 500

PF 2 : Grand C4 Picasso, C4 Picasso 472 400
+ Xsara Picasso, Berlingo, Partner

PF 1:207, 207 CC, C3 Pluriel 150 700

Mangualde (Portugal) Partner, Berlingo 57 300

Buenos Aires
(Argentine)

Porto Real (Brésil)

PF 2 : 307, 307 Sedan, C4 tricorps + 206 96 800
Partner, Berlingo

PF 1:C3 + Xsara Picasso, 206, 206 SW 89 900

Trnava (Slovaquie) PF 1:207 52 000
Sevelsud* (Italie) ~ Boxer, Jumper 88 100
Wuhan* (Chine) PF 2 : 307 Sedan, C-Triomphe 201900
+ Fukang, Fukang tricorps, Elysée,
Xsara Picasso, C2 Chine, 206
Kolin* (Rép. tcheque) 107, C1 193 200

Un site de fabrication et d'expédition d’éléments détachés
a Vesoul (France) compléte ce dispositif industriel.

PF : plate-forme

* joint ventures/coopérations
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13,5 %
Asie

5,6 % \

Amérique du Sud

Asniéres (France)
Caen (France)
Charleville (France)

Douvrin*
Frangaise de Mécanique
(France)

Hérimoncourt (France)
Metz (France)

Mulhouse mécanique
(France)

Mulhouse métallurgie
(France)

Saint-Ouen (France)
Sept-Fons (France)

Sochaux mécanique
(France)

Trémery (France)
Valenciennes (France)
Jeppener (Argentine)
Porto Real (Brésil)
Xiangfan* (Chine)

* joint ventures/coopérations

PRODUCTION PAR ZONES GEOGRAPHIQUES (2006)

0,3 %
Reste du monde
80,6 %
__ Europe

SITES DE MECANIQUE, FONDERIES

Organes hydrauliques, pieces décolletées
Liaisons au sol et transmissions
Fonderie d’aluminium et de ferreux

Moteurs essence et Diesel HDi

Moteurs, boites de vitesses
Boites de vitesses
Fonderie aluminium, forge acier, outillage

Liaisons au sol

Emboutissage, ferrage et outillage
Fonderie de ferreux

Amortisseurs, trains arriére,
supports traverses

Moteurs essence et Diesel

Boites de vitesses

Moteurs Diesel HDi, liaisons au sol
Moteurs essence

Moteurs essence, boites de vitesses
Liaisons au sol
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CARTES DES IMPLANTATIONS INDUSTRIELLES ' PRODUCTION

CONCEPTION ET R&D

PRODUCTION MONDIALE PAR MODELE

Peugeot

107
1007
206
207
307
407
607
807
Partner
Expert
Boxer

Citroén

c1

Cc2

C3

Cc4
Xsara
C5

Cé

(o]
Berlingo
Jumpy
Jumper
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Juin 2005
Avril 2005
Septembre 1998
Avril 2006
Avril 2001
Avril 2004
Mai 2000
Juin 2002
Juillet 1996
Octobre 1995
Février 1994

Juin 2005
Septembre 2003
Mars 2002
Novembre 2004
Septembre 1997
Mars 2001

Mai 2006

Mai 2002
Septembre 1996
Septembre 1995
Février 1994

101 700
22 600
465 500
335 300
434 400
162 700
9 600
24 000
148 900
34700
45 600

91 500
105 200
280 800
266 200
178 900

69 000

9100

20 000
201700

36 900

45000

136 200
97 600
5872700
336 300
2950 000
587 300
157 000
133 300
1193 700
309 500
534 600

126 100
450 300
1533 400
562 400
3075300
676 200
9900
106 800
1612 100
286 000
456 300

MOTEURS ET VEHICULES ISSUS DES COOPERATIONS

Moteurs produits en 2006 dans le cadre des coopérations :
1371000

Véhicules produits en 2006 dans le cadre des
coopérations : 399 500

CONCEPTION ET R&D

CENTRES R&D
* 4 centres techniques en France : Vélizy, Sochaux-
Belchamp, La Garenne, Carriéres-sous-Poissy

+ Equipes dédiées a la conception de véhicules locaux
en Chine et au Brésil

+ 2 centres d'essais : Belchamp, La Ferté-Vidame

Style
+ 1 centre de design : ADN a Vélizy

Chaque marque dispose de deux studios de style
en concurrence sur chaque projet.

PLATES-FORMES INDUSTRIELLES

+ 3 plates-formes véhicules
+ 2 plates-formes en coopération avec Fiat
(VUL + monospaces)

+ 1 plate-forme en coopération avec Toyota
(petits véhicules d’entrée de gamme)

+ 1 plate-forme en coopération avec Mitsubishi (4x4)

CHIFFRES-CLES

Effectifs
+ Prés de 18 000 ingénieurs et techniciens en 2006

Dépenses

+ 5,2 % du chiffre d'affaires de la branche automobile
consacrés a la R&D en 2006
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CARTES DES IMPLANTATIONS INDUSTRIELLES | PRODUCTION

CONCEPTION ET R&D

CONCEPT CARS ET DEMONSTRATEURS
TECHNOLOGIQUES

Peugeot 308 RC Z : Le coupé 2+2 tricorps 308 RC Z allie un
style moderne et bien proportionné & une tenue de route de

haut niveau. Grace au moteur 1,6 | THP qui atteint ici 216 ch,
308 RC Z affiche une consommation maitrisée a 6,7 1/100 km
et des émissions de 160 g de COy/km.

Présentation en premiére mondiale au Salon de Francfort 2007.

Citroén C5 Airscape : Objet d'attraction par son style, ce
cabriolet est équipé d’'une motorisation V6 HDi associée a un
filtre a particules, d'un antipatinage Snow Motion offrant des
prestations proches d’un véhicule a 4 roues motrices, ainsi
que d'une technologie UrbanHybrid Iui permettant d’afficher
une consommation contenue et des émissions de CO,
réduites.

Présentation en premiére mondiale au salon de Francfort 2007.

Peugeot 908 RC : Limousine de réve, 908 RC offre a ses
quatre occupants des sensations automobiles inédites, tout
en affichant un style trés dynamique. Dotée d’un moteur
V12 HDi, elle marie, sans concession, sport, confort,

luxe et environnement.

Présentation en premiere mondiale au Mondial de
I'Automobile 2006.

Citroén C-Métisse : Coupé de caractere fait de passion et
de raison et doté d’un haut niveau de qualité de vie a bord,
C-Métisse offre des performances a la fois remarquables et
respectueuses de I'environnement grace a une motorisation
hybride HDi.

Présentation en premiére mondiale au Mondial de
I'Automobile 2006.
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Peugeot 207 Epure : 207 Epure montre la réflexion de
Peugeot sur la 207 CC. Ce concept est aussi un
démonstrateur technologique doté d'une chaine de traction
pile & combustible, la pile GENEPAC. Cette technologie
présente un fort intérét en termes d'alternative aux
carburants fossiles, de réduction des émissions de CO0, et
d'amélioration de la qualité de vie en ville grace au silence
du moteur électrique.

Présentation en premiére mondiale au Mondial de
I'Automobile 2006.

Citroén C-Buggy : C-Buggy explore une voie radicalement
nouvelle dans le monde des véhicules compacts de loisir. Il
est doté d'une forte personnalité et concu sans aucune autre
concession que celles du dynamisme, du modernisme et de
la symbiose avec son environnement. Le C-Buggy offre une
architecture qui favorise, d'une fagon inégalée, I'ouverture
vers 'extérieur pour ses occupants.

Présentation en premiere mondiale au Salon de Madrid 2006.

Peugeot 307 CC Hybride HDi : ce démonstrateur
technologique est réalisé selon le principe original de
I'hybridation d'un moteur 1,6 | HDi FAP 80 kW (environ

110 ch) couplé a un moteur électrique, solution permettant
une véritable rupture en termes de consommation.

La 307 CC Hybride HDi constitue une solution technique
ingénieuse et créative.

Présentation en premiere mondiale au Salon de Genéve 2006.
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